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マネジメント 

サポート 

 経営陣にとって、大事に育成していた従業員に“辞め

られる”時ほど、重苦しい気分に陥ることはないかも知

れません。それが“ライバル企業”への転職だったりす

ると、今度は腹立たしくさえなるでしょう。 

 しかし、なぜ“そんな事態が生じるのか”と冷静に考

えてみると、そこには確かに“現代の風潮の素”ばかり

ではなく、“組織マネジメント”の重要な“方向性”が見

えて来るのです。 

    

目をかけていた従業員の突然の退職 

褒められる環境下で生じる“もろさ”？ 
◇◆◇ “できない”自分を受け入れられない“現代人” ◇◆◇ 
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