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【１】居酒屋での“愚痴”で分かった管理者の“現実”   ……… １㌻ 

【２】管理者が“経営”に“反抗”したくなる時とは？   ……… ２㌻ 

【３】管理的発想と経営的発想との間にある“境界線”   ……… ３㌻ 

【４】経営陣には分かりにくい“中間管理者”の現実    ……… ４㌻ 

【５】管理者が十分には“実力”を発揮できない事情    ……… ５㌻ 

  

マネジメント 

サポート 

 管理と経営…、特に管理者と経営陣とは、役割や機能

の点で何がどう“違う”のでしょうか。その“違い”に

対する明確な“意識”が薄れる時、様々な“社内トラブ

ル”に襲われるリスクが拡大し、そうでなくても“組織

活力”を低下させてしまうことがあります。 

 一見当たり前に見える“管理と経営の違い”の再認識

は、組織の結集力を高めるだけではなく、管理者育成に

も大いに役立ちそうなのです。 

    

“組織活力”上好ましくない“管理者プレッシャー” 

意外に大事な管理と経営の“境界”自覚 
◇◆◇ 管理者を“キー”として組織を更に活性化するスタート視点 ◇◆◇ 
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