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 ◆本レポートの内容◆ 
 

【１】いわゆる“アメ”と“ムチ”の効果が薄れた？    ……… １㌻ 

【２】叱っても効果がない人材が指導を受け入れた理由  ……… ２㌻ 

【３】特別扱いが逆効果になったエースを救ったモノ   ……… ３㌻ 

【４】“事実”や“推定された事実”が発揮する効果    ……… ４㌻ 

【５】“不安”と“先行き不透明”が変えた組織経営    ……… ５㌻ 

  
“アメ”でも“ムチ”でもなく… 

ヒトを最も“刺激”するモノとは？ 
◇◆◇ “不安”と“先行き不透明”が変えた組織経営 ◇◆◇ 

マネジメント 

サポート 

 “ヒト”は、なかなか思うようには動いてくれません。

従業員も社外関係者も“同様”かも知れません。そのた

め、時々“度を超えた叱責”が必要になり、それがパワ

ハラだと指摘されたりもします。 

 “思うように…”とはいかないまでも、もっと効果的

にヒトを“指導”する方法はないのでしょうか。ここで

は、以前からある“アメ”と“ムチ”に代わる“新しい

行動刺激法”を、ご一緒に考えます。 
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